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Esimerkkeja muiden alueiden tilanteesta

» Pirkanmaa 14.6. palveluverkon kehittamisen periaatteet
> 18 terveysaseman ja 7 vuodeosaston alasajo (alue merkittavasti harvaanasutumpi, kuin Keski-Uusimaa)

» KantaHame 9.5. tasapainotusohjelma
> 40 M€ edesta toimenpiteitd, panostus 8M<€
» Kymenlaakso 21.6.
» Kymenlaakson hyvinvointialue tavoittelee 78 miljoonan euron s@astoja vuoden 2025 loppuun mennessa.
Yhdenmukainen asiakasohjaus
Palveluiden digitalisointi
Automatisointi
Palveluiden verkosto
» Liikkuvien palveluiden lisdys 25 — 30%
» Toimipisteiden keskittaminen 25 — 30%
» Jarjestaminen ja tiedolla johtaminen
» Moderni tydnantaja
> Keski-Suomi 9.5. 48 — 103 M€ 2026 mennessa, suora karsinta 6 — 10 M€
Palvelukanavien ja palveluverkoston tavoitteellinen uudistaminen
Ikdantyneiden palvelurakenteen muutoksen tuen vahvistaminen
Henkiloston pitovoimatekijoiden kokonaisvaltainen uudistaminen
Hankintojen ja ostojen strateginen hyddyntaminen
Tietohallinnon uudistaminen ja tiedolla johtamisen vahvistaminen
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HYVINVOINTIALUEEN TALOUDEN ON OLTAVA TASAPAINOSSA

Q Lainsaadannon vaatimukset

Laki hyvinvointialueista 611/2021, 13 luku 115§

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai

ylijagdmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan
vuoden paattyessa (Alijadma tulee kattaa viimeistdaan vuoden
2026 tilinpaatoksessa).

[[TJV/— Hallitusohjelma
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Jo yksi hyvinvointialueen lisdarahoitusmenettely voi johtaa
arviointimenettelyyn 611/2021, 123§ muutos.
Arviointimenettelyyn liittyy viranhaltijoiden ja alueen
toiminnan tarkastelu.

Hyvinvointialueiden ohjausta tiukennetaan nykyisesta.
Sote —rahoitukseen osoitetut saastot (kustannuskasvun hillinta
1,4 mrd vuoteen 2027 mennessa + rahoitusmalliin tehtavat
kasvunhillinnan tavoitteet).

Valtiovarainministerio valtuutetaan lain muutosten myo6ta
puuttumaan ennakollisesti tilanteisiin, joissa alueiden
taloudenhoito on vaarantumassa merkittavalla tavalla.

% Keusoten talouskokonaisuus

HVA ohjelman mukainen talousvaje 80M€
Talouden vakauttamiseksi esitetty suoria sdadstoja 20,1 M€ +
Ikdihmisten palvelurakennemuutos 22,5M€

* 3,6 M€ henkilosto

* 4 M€ vuokratyévoima

e 2,1ME€ICT
* 0,5 M€ hallinnon tehostaminen
* 3,5 M€tilat

* 6,4 M€ palvelutoiminta
Mikali tilasdaastoja ei toteuteta, joudutaan sadstot osoittamaan
palvelutoimintaan.
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Paatoimenpiteet jakautuvat vahvaan toiminnan kehittamiseen seka

konkreettisiin saastotoimenpiteisiin.

Ikaihmisten
palvelu-
rakenne-

muuios

22,5 M€

-
60 M< 20,1 M<€

Toimintatapojen kehittdminen Konkreettiset saastot

Invesiointi 2:

Investointii 1: Edistetaan

Hoitotakuun
toteutuminen ja

hoitotakuun Palvelu-

Vuoden 2024 kehykseen on

esniss e tominta ORI
36Me o 64 Me laskettu 10.5M<£€ esitetyista
VT i ongelmien

varhaista
tunnistamista

ryhmilia

suorista saastoista.

Muu
kehiiiaminen

% Invesiointi 4: Vuokratyb— VUOden 2025 kehykseen on
e o voma laskettu 10.5M¢€ esitetyista
suorista saastoista.

TASAPAINO

kustannusvaikutt edistavat
avuutta tukevaa palvelumuotoil-
tietopohjaa ja lut digitaaliset
vaikuttavuuspe- innovaatiot
rusteista
ohjausta

Hallinnon
tehostaminen
0,5 M€
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Fokus

Hyvinvointi-
alueohjelman
linjaus

Ydintoimen-
piteet

Konkreettiset
valinnat,
valintaperusteet
ja toimeenpano

Palveluiden verkosto
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Hyvinvointialueohjelman paalinjaukset

Saatavuus Saasto Saasto Voimavarat
Tuotanto-rakenteeseen Tyélimapiiriin ja =
B I !/ B vaikuttaminen olosuhteisiin valkuttaminen
Keusote haluaa ennaltaehkiistad Keusote jlirjestil vaikut i Keusoten tuotantorakenne vast Keusoten vahvuus on hyvinvoiva,
sote-palvelutarpeen kasvua ja e : e " : osaava, motivoitunut ja riittava
: ; palveluidensa asiakasvirtoja ja videston palvelutarvetta ja -tarpeita ) :
vihentid palveluiden elukokonaisuuksi ia tulevaisuud henkilgstd, jotta onnistumme
hiiridkysyntaa s Sl LU nyt ja tulevaisuudessa muissa tavoitteissa
__ Digipalvelut Tietoperusteinen Ostopalveluperusteisen
padpalvelumuotona palvelutuotannon johtaminen palvelurakenteen uudelleen
terveyspalveluissa ja toiminnan simulointi arviointi ja muutokset
Palveluiden suurkayttijien . ——
tunnistaminen Asiakasohjauksen tyvélineet Kevennetty palvelurakenne
ark :t:lgem:ai ikiiihmisten ja vammaisten
Jonoton toimintamall arke nimuiaisen palveluiden tukena Henkildstoohjelma ja
i vel jelma j
vastaanottopalveluissa ja [PREEESLEL henkiléstéinvestoinnit
toimiva takaisinsoitto - N
Erikoissairaanhoi Kotona ja kotiin annettavien setiilihtiisesti
Jonoton toimintamalli lasten palveluiden jirjestiminen pahflll.uen arviointi ja :mﬁmm:m;mﬁ
Ja nuorten palveluissa syntyneen terveyshyddyn iatkokehittiminen
nikikulmasta g verkosto
Kustannuksia kasvattaa, kun Kustannulsia kasvattas Kustannuksia kasvattaa Kustannuksia kasvattaa
asiakas saa: palveluiden johtaminen palvelurakenne, joka ei cle henkilastokiytannit, jotka eivit
»  vidrad palvelua, tuotantoldhtéisesti (suoritteet). tarkoituksenmukainen. ole ; meniammatillisia,
» g saa lainkaan palvelua, Vaikuttavuuslihtéinen Palvelurakennetta tulee yhteisGohjautuvia, ketteris, tue
+  saa vain osittain palvelua, jarjestaminen ohjaa optimoida suhteessa muutosvalmiutta, joustavuutta,
joka on tarpean, palvelutuctantoa tarkoituksenmukaisuuteen; sopeutumiskykyd,
+  liikaa palvelua. vaikuttavuustiedon perusteella. keventédd sieltd, missd se on epdvarmuutta vahentavia, tue

mahdollista ja vahvistaa sielts,
jossa siihen on tarvetta.

psykologisen turvallisuuden
kehittymist.




Oleellinen kysymys, johon haemme
vastausta?

/ Hyvaksytaan HVA -ohjelman seuraavat
paalinjaukset, joilla tavoitellaan menojen kasvun
hillitsemista 2023 - 2025?
> Kysyntaan vaikuttaminen
> Virtaukseen vaikuttaminen
» Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen

\ > Tyoilmapiiriin ja —olosuhteisiin vaikuttaminen
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Eri asiakirjojen roolit ja jarjestys

Strateginen asiakirja (VALTUUSTO)

P Viitekehys periaatteista, joilla toiminta kyetaan
HVA Ohjelma sopeuttamaan annettuun rahoitusraamiin
(kehittdminen/suorat saastot).

: Strateginen asiakirja (VALTUUSTO)
Palveluiden Palveluiden jarjestamisen linjaukset,
verkostosuunnitelma palveluverkon kehittamisen periaatteet ja
palveluverkon muutokset ja palvelut.

Taktinen asiakirja (HALLITUS)

Vastaa kysymykseen, mitka tilat
Toimitilaohjelma mahdollistavat halutun toiminnan ja paivittyy
osana palveluiden verkostoa.

Talousarvio tarkentaa em.
TA 2024 kasittely periaatteita ja ohjelmien
toimeenpanoa
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Palautteet ja palautteen huomiointi

Erillisia lausuntoja 11 kpl kirjaamon kautta
Kyselylomakkeen kokonaisvastaajamaara 1505 vastaajaa.

Kyselyn analysointi kesken
Mahdollisten merkittavien muutosten vienti HVA-ohjelmadokumenttiin

Osan palautteen huomiointi erikseen toimeenpanossa

a s~ w2
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Muutokset HVA -ohjelmaan

Dokumenttiin tehdyt keskeiset muutokset lausuntojen pohjalta:
1. Lisatty lyhyt lausuntojen yhteenveto seka tutkimusraportti (liite 12) hyvinvointiohjelmasta
2. Kuvattu dokumentaation tehdyt muutokset

3. Dokumentin kasitteistda on tarkennettu
a. Karki kasite on muutettu joko paalinjaukseksi tai linjaukseksi
b. Hairiokysynta kasite on muutettu kohtaanto-ongelmaksi

4. Palvelujen verkostokokonaisuus on muutettu kokonaan erillisen palvelujen verkostosuunnitelma -dokumentin
mukaiseksi. Kokonaisuudesta on luotu lyhyt tiivistelma osaksi HVA-ohjelmaa.

5. Arviointiosuutta lyhennetty ja tdsmennetty, koska varsinainen arviointimalli on vasta valmisteilla.
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Paatoksenteko ja eteneminen

Valtuusto

Toimivaltainen

viranomainen

Palvelujen

jarjestamisen Hallitus
lautakunta

v Tekee ehdotuksen v lltakoulu 22.8.
hallitukselle v' Lausuntojen arviointi 28.8.
palveluiden v Ehdotus valtuustolle 12.9.

verkostosta 30.8.

v Materiaalin lahetys
24.8 (Patu + valtuutetut
+ hallitus).
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v" Valtuustoinfo 6.9.

v

Palveluiden
verkoston esittely

v' Hyvaksyminen 21.9.

v
v

HVA oma pykala
Palveluiden
verkosto oma
pykala

Tekee jatkovalmistelun
perusteella tarvittavat
paatokset
Yhteistoimintaneuvottelut
tarvittaessa esim.
toimipistemuutokset
Vuokrasopimusten
irtisanominen seka uusien
solmiminen

Muu toimeenpano



Kokonaisuudesta paattaminen

« HVA-ohjelma on oma pykalansa
« Hyvaksytaan paalinjaukset (4 kpl) seka kehittdmisen kautta
tapahtuva talouden tasapainottaminen
« Palvelujen verkostosuunnitelma on oma pykalansa
« Hyvaksytaan palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet

« Hyvaksytaan palvelujen verkoston peruskonsepti

 Palvelujen verkosto rakentuu 2—-3 hyvinvointikeskuksen, 2—3 sotekeskuksen
seka sote-yksikdiden varaan.

« Hyvaksytaan vuosille 2024-2025 ajoittuvat toimenpiteet

« Henkilostoohjelma on oma pykalansa
« Hyvaksytaan periaatteet (4 kpl)

« Toimitilaohjelma ennen TA2024 paatosta
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Tiloista paattaminen

Palvelujen verkostosta paattaminen, keskeiset

Valtuusto Palvelujen verkostosuunnitelma muutokset (mm. tilat) ja periaatteet

©
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Toimitilakokonaisuuden johtaminen, kehittaminen ja

Valtuusto Toimitilaohjelma )
periaatteet

Toimitilaohjelman toimeenpanosuunnitelmasta

Hallitus Toimitilaohjelma paattaminen

Liitteet; A-C-salkutus
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Tulevaisuuden hyvinvointi tehdaan yhdessa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueesta tehdaan taman hetken ja tulevaisuuden tarpeisiin vastaavaa,
ihmisen kokoista hyvinvointialuetta. Kaikkea tyétamme kannattelevat arvomme
ihmislahtoisyys, yhteistyo ja vaikuttavuus.

y Tarjoamme tutkitusti
vaikuttavat'palvelut




Kiitos!

Hyvinvointialueohjelmalla rakennetaan
hyvinvoiva ja elinvoimainen
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue!
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